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1. Identificagdo da Entidade

O Centro Social e Paroquial de Turquel é uma Instituicdo Particular de
Solidariedade Social sem fins lucrativos, constituida sob a forma de IPSS, registada no
livro das Associagdes de Solidariedade Social, conforme declaragdo do Instituto de
Seguranga Social, com sede em Turquel, Contribuinte Fiscal n° 500876819.

2. Historia da Entidade

Nos anos 50 o Padre Luis Mauricio servindo-se da residéncia doada a paroquia
por Gracinda Gertrudes Freire da inicio a concretizacdo de um sonho, CONSTRUIR UM
CENTRO PAROQUIAL em Turquel. Segundo o n.°1 do jornal O Turquelense, de
Setembro de 1954.

Em 1955 inaugura-se o Centro de Assisténcia Paroquial de Turquel, tendo como
instalagdes a casa da D. Gracinda Gertrudes Freire e um outro edificio anexo, que viria
a ser a primeira ampliagdo do Centro Paroquial.

Com a sua fundacgéo, no Centro existia: Formagéao Feminina; Posto Médico, com
atendimento a doentes e servigco domiciliario. O tempo passa, e a agéo do Centro foi-se
desenvolvendo procurando dar respostas as necessidades da época.

Criaram-se cursos de: Cozinha; Costura e Dactilografia. Havia, também espaco

para: venda de catecismos, tergos e velas; aluguer de vestidos de noivas e venda de
ramos de noiva. Nos finais dos anos 60, o Centro comegou a denominar uma das suas
acbes como Jardim de Infancia e depois nasceram as Atividades de Tempos Livres. As
atividades do Centro cresciam e o edificio também foi acompanhando esta evolugéo,
surgindo em 1984 a abertura de uma sala para o acolhimento de criangas com dois
anos.
Em 1996, as instalagdes da instituicdo sofreram obras de remodela¢do e ampliagéo de
varias salas, inclusive a cozinha e espaco adjacentes. E em setembro de 1999 que se
abriu mais uma sala de creche, para receber criangas dos 12 aos 24 meses e no ano
letivo seguinte, inaugura-se a sala de Bergario, para acolher criangas dos 3 meses até
a aquisicao da marcha.

Em 2001 iniciaram as obras de construcdo de mais duas salas de atividades
para acolher as criangas das atividades de tempos livres, permitindo assim alargar a
capacidade da resposta social. As instalagdes onde funcionavam as respostas sociais
da instituicao estavam a necessitar de obras de melhoramento e as ligagbes que
existiam entre os edificios (casa doada e ampliagdes) eram pouco funcionais para a

execucdo de tarefas que poderiam ser simples e rapidas. Era necessario e urgente
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realizarmos obras de remodelagao e também ampliagdo para capacitar a instituicdo com
instalagbes capazes para responder as exigéncias de funcionamento das respostas
sociais existentes (Creche, Pré-escolar e CATL).

E em novembro do ano 2003 séo inauguradas as instalagdes e em outubro do
ano seguinte o Centro expande a sua agao para uma nova resposta social, esta na area
da populac&o idosa através do servigo de apoio domiciliario (SAD). A instituicao ao longo
da sua existéncia, até ao ano de 2012 contou sempre com a colaboracdo ativa de
elementos da Congregacdo das Servas Nossa Senhora de Fatima. Era um elemento
desta congregacéao que orientava a vida do Centro, sendo que nessa data sairam deste
cargo por motivos de reorganiza¢do da Congregacéo.

2, Principais valéncias
Tem como atividade principal a Assisténcia Social. Para que possa prosseguir
0s seguintes objetivos, propde-se manter as seguintes respostas sociais:

1. Creche (neste momento conta com 72 utentes);

2. Pré-Escolar (neste momento conta com 58 utentes);
3. CATL (neste momento conta com 59 utentes);

4. SAD (neste momento conta com 33 utentes).

5. Centro Dia (neste momento conta com 21 utentes)

No entanto, o Centro conta também com outro tipo de atividades como: refeicdes
escolares (centro escolar — 38 855 refeigbes).

2. Referencial Contabilistico de Preparacdo das Demonstragdes Financeiras

Demonstracdes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operagdes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Nao Lucrativo
(NCRF-ESNL) aprovado pelo Decreto-Lei n.° 36-A/2011 de 9 de Margo. No Anexo I do
referido Decreto, refere que o Sistema de Normalizag&o Contabilistica para Entidades
do Sector Nao Lucrativos é composto por:
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1. Bases para a Apresentagao das Demonstragdes Financeiras (BADF);

2. Modelos de Demonstragbes Financeiras (MDF) — Portaria n.° 220/2015 de
24-06 ;

3. Cédigo de Contas (CC) — Portaria n.° 218/2015 de 23-06;

NCRF-ESNL — Aviso n.° 8259/2015 de 29-07;
Normas Interpretativas (NI).

3. Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboragéo das
Demonstracdes Financeiras foram as seguintes

3.1. Bases de Apresentacao
As Demonstrac¢des Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de
Apresentacdo das Demonstrag¢des Financeiras (BADF).

3.1.1. Continuidade:

Com base na informacgéao disponivel e as expectativas futuras, a Entidade continuara a
operar no futuro previsivel, assumindo que ndo ha a intencédo nem a necessidade de
liquidar ou de reduzir consideraveimente o nivel das suas opera¢des. Neste tipo de
entidade, este pressuposto ndo corresponde a um conceito econémico ou financeiro,
mas sim a manutencédo da atividade de prestacdo de servicos ou a capacidade de

cumprir os seus fins.

3.1.2. Regime do Acréscimo (periodizagdao econémica):

Os efeitos das transacdes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles
ocorram (satisfeitas as definicbes e os critérios de reconhecimento de acordo com a
estrutura conceptual, independentemente do momento do pagamento ou do
recebimento) sendo registados contabilisticamente e relatados nas demonstragbes
financeiras dos periodos com o0s quais se relacionem. As diferengas entre os montantes
recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos séo registadas

respetivas contas das rubricas “Devedores e credores por acréscimos” e “Diferimentos”
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3.1.3. Consisténcia de Apresentaciao

As Demonstragées Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a
nivel da apresentacdo quer dos movimentos contabilisticos que lhes ddo origem, exceto
quando ocorrem alteragdes significativas na natureza que, nesse caso, estdo
devidamente identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma é proporcionada
informacao fiavel e mais relevante para os utilizadores.

3.1.4. Materialidade e Agregagéao:

A relevancia da informacéo é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade
dependente da quantificagdo da omiss&@o ou erro. A informacédo é material se a sua
omissdo ou inexatidao influenciarem as decisdes econémicas tomadas por parte dos
utentes com base nas demonstragdes financeiras influenciarem. ltens que n3o sao
materialmente relevantes para justificar a sua apresentagdo separada nas
demonstragbes financeiras podem ser materialmente relevantes para que sejam
discriminados nas notas deste anexo.

3.1.5. Compensacgao
Devido & importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim
como os gastos e os rendimentos, estes nao foram compensados.

3.1.6. Informagao Comparativa

A informagéo comparativa deve ser divulgava, nas Demonstragées Financeiras, com
respeito ao periodo anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da Entidade, as
politicas contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira consistente em toda a
Entidade e ao longo do tempo e de maneira consistente. Procedendo-se a alteragdes
das politicas contabilisticas, as quantias comparativas afetadas pela reclassificagio
devem ser divulgadas, tendo em conta:

a) A natureza da reclassificacao;

b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;

¢) Razéo para a reclassificacio.
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3.2. Politicas de Reconhecimento e Mensuragao

3.2.1. Ativos Fixos Tangiveis

Os “Ativos Fixos Tangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisicdo ou de
producao, deduzido das depreciacdes e das perdas por imparidade acumuladas. O
custo de aquisicdo ou producéo inicialmente registado, inclui o custo de compra,
quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os
ativos na localizagédo e condicao necessarias para operarem da forma pretendida e, se
aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogao dos ativos e
de restauracdo dos respetivos locais de instalacdo ou operagdo dos mesmos que a
Entidade espera vir a incorrer.

Os ativos que foram atribuidos a Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados ao
seu justo valor, ao valor pelo qual estao segurados ou ao valor pelo qual figuravam na
contabilidade.

As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manutencio e reparagao dos
ativos sao registadas como gastos no periodo em que sao incorridas, desde que nao
sejam suscetiveis de permitir atividades presentes e futuras adicionais.

As depreciagbes sdo calculadas, assim que os bens estdo em condicbes de ser
utilizado, pelo método da linha reta em conformidade com o periodo de vida util estimado
para cada grupo de bens.

3.2.2. Ativos Intangiveis

Os “Ativos Intangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido das
amortizagdes e de eventuais perdas por imparidade acumuladas. Sdo reconhecidos
apenas quando for provavel que deles permitam atividades presentes e futuras para a
Entidade e que os mesmos possam ser mensurados com fiabilidade.

As amortizagbes sdo calculadas, assim que os ativos estejam em condigbes de serem
utilizados, pelo método da linha reta em conformidade com o periodo de vida util
estimado para cada grupo de bens.

As taxas de amortizagao utilizadas correspondem aos periodos de vida util estimada.

3.2.5. Inventarios
A Entidade adota como método de custeio dos inventarios o custo aquisicdo. Os

Inventérios que a Entidade detém, destinam-se a contribuir para o desenvolvimento das
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atividades presentes e futuras ou os servigos que lhes estdo associados, ndo estao
diretamente relacionados com a capacidade de para ela gerar fluxos de caixa.

3.2.7. Instrumentos Financeiros
Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos apenas e sé quando se tornam uma
parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Clientes e outras contas a Receber

Os “Clientes” e as “Outras contas a receber” encontram-se registadas pelo seu custo
estando deduzidas no Balango das Perdas por Imparidade, quando estas se
encontram reconhecidas, para assim retratar o valor realizavel liquido.

Caixa e Depdsitos Bancarios
A rubrica “Caixa e depésitos bancérios” inclui caixa e dep6sitos bancarios de curto prazo
que possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutuagdes de

valor.

Fornecedores e outras contas a pagar
As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar’ s&o contabilizadas
pelo seu valor nominal.

3.2.8. Fundos Patrimoniais
A rubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos ativos apés dedugéo dos
passivos.

3.2.9. Estado e Outros Entes Publicos
Nao existe imposto sobre o rendimento no periodo.

4. Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros:
Néo se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteracéo voluntaria em politicas.

5. Ativos Fixos Tangiveis:
Ativos Fixos Tangiveis

A quantia escriturada bruta, as depreciagées acumuladas, a reconciliagido da quantia
escriturada no inicio e no fim do periodo de 2025, evidenciam as adigbes, os abates e
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alienagdes, as depreciages e outras alteragbes, foram desenvolvidas de acordo com

as normas vigentes.

Capitulo |

1. Demonstragdes operacionais:

2 ARTSOFT
Q0 artsorr  DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR O
£M 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Centro Social e Paroguial de Turquel Valores em EURO
Pdging I
Vendas e servicos prestados 445 487,88 418 672,02
Subsidios a exploracao 827 150,50 625 557,97
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas ( 140 006,06) ( 148 662,77)
Fomecimentos e servicos extemos { 134 355,49) { 143 595,40)
Gastos com 0 pessoal { 864 268,68) { 744 720,09)
Outros rendimentos 12 297,76 24 005,82
Qutros gastos { 824,84) { 1 283,58)
Resultado antes de depreciagies, gastos de financiamento e impostos 145 481,07 29 973,97
Gastos/reversbes de depreciagao e de amortizacdo { 27 252,33) { 23 683,12)
Resultado operacional {(antes de gastos de financiamento e impostos) 118 228,74 6 290,85
Resultado antes de impostos 118 228,74 6 290,85
Resultado liquido do periodo 118 228,74 6 290,85
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA E RESPOSTA SOCIAL/ATIVIDADE

Rubricas Creche

Vendas ¢ servicos prestados 0.00€
Subsidios, doagoes ¢ legados & exploragdo 475 414,78 €
1SS, PP - Centros Distritais protcolos cooperagdo 472 424,78 €

Outros subsidios do estade 299000€
Custo das mercadorias vendidas ¢ das matérias co 36 129,85 €
Fornecmentos ¢ servicos externos -30 666,00 €
Gastos com pessoal -303 550,97 €
Outros rendimentos ¢ ganhos 0.00€
Outros gastos e perdas -52800€

Resultado antes de depreciages, gastos de tir 104 539,92 €
Gastosireversdes de depreciaglo e de amortizagdc -8 346,59 €
Resultado por resposta social 96 193,33 €

Pré-Escolar

104 065,49 €
156 050,32 €
14919039 €
685993 €
19 117,00€
-25436,00 €
-206 707,00 €
178676 €
29684 €
10 45,73 €
597400€
4371,73€

ATLICJ

25 45500€

4968450 €
45 129,50 €
4 555,00 €
-T932.00€
-1017391¢€

SAD

1R287189€

146 000,90 €
14354580 €

245500 €
-21 741,00 €
-3803300€

-59029.80 € -196 167.00€

285600€

4859,79¢€
2 40474 €
245505 €

234500€

i5276,79¢€
-5677.00€
9599.79¢€

centrodia  Refeigdes

14 24500 €

000€
0.00€
0.00€
-590649¢€
£199.18€
-30 985,00 €
§310,00€

2353567 €

«23535,87 €

174 350,50 €
0,00€
000€
000¢€

4917968 €

2384740 €

6782891 €

33994,51¢€
-4850,00€
29 144,51 €

Total

445 437 83 €

827 150,50 €
810 250,57 €
16859.93 €
-140 006,06 €
-134 35549 €
864 268,68 €
12297.76 €
-82484€
145 481,07 €
2725233 €
8228 74€
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Capitulo 1l

2. Demonstragdes Financeiras:

QO arTsorT BALANCO QO wemerr

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Centro Social ¢ Paroquial de Turquel Valores em EURD

Pigina 1

ATIVD

Ativo ndo corrente

Abivos fixos tangiveis 618 845,24 593 305,09
Owstros investimentos financeiros 5 981,01 5 981,01
644 826,25 599 486,10
Ativo corrente
Inventinos & 440,14 7 38564
Clisntas 11 232,24 23 007,85
Estado & outros enbes publicos 6 931,37 753,96
Qutros créditos a receber 250,00 250,00
Caixa ¢ depodsitos bancérios 1102 23%,07 997 246,98
1 127 088,82 1 028 644,43
Total do ative 1771 915,07 18628 130,53
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital subscrito 24 797,65 24 797,69
Resultados tansitados 1271 996,77 1 265 705,92
Ajustamentos/outras variacdes no tepital proprio 178 541,24 178 541,24
1475 235,70 1 469 044,85
Resultado liquide do periodo 118 228,74 6 290,85
1593 564,44 1 475 335,70
Total do capital propric 1592 564,44 1 475 235,70
Passivo
Passivo nao corrente
Passive corrente
Formnecedores 67 017,10 37 238,10
Estade e outros entes publicos 42 097,714 38 073,91
Onras dividas » pegar 79 408,64 80 941,89
Diferimerntos - 10 172,79 - 2558,87
178 350,63 152 754,83
Total do passivo 178 150,83 152 794,82

Total do capital prépric e do passivo

1771 915,07

1628 130,53

10
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa

Rubricas — Pesiodie
2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes e utentes 44558850 € 41867202 €
Pagamentos de subsidios 0,00 € 0,00 €
Pagamentos de apoios
Pagamentos de bolsas
Pagamentos a fornecedcres ~271 24238 € -292 258 17 €
Pagamentos ao pessoal -702 857 46 € -744 720,08 €
Caixa gerada pelas cperagbes -528 311,24 € 518 306,24 €
Pagamento/recebimento do imposto sobre ¢ rendimento -161 611,50 € 24 685.10 €
Outros recebimentos/pagamentos 827 150,50 € 624 271,39 €
Fluxos de caixa das atividaces operacionais (1) 13722766 € 30 650,25 €]
x0s de caixa das atividades
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -32 238.6T € 0.00€
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
investimentos financeiros
Fluxos de caixs das atividades de investimento (2) -32 239,57 € 0,00 €
Fl - cai atividade in ento
Recebimentos provenientes de:
Doagoes
Outras operegées de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos oblidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugéo do funde
Outras operagoes ve financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamente (3) 0,00 € 0,00 €
Variagdo de caixa e seus equivalentes {1+2+3) 104 988,09 € 30 650,25 €
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 597 246,95 € 966 595,73 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1102 235,07 € 997 246,98 €

11
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Capitulo lll
Conclusao:

A andlise aos resultados por resposta social evidencia uma organizagéo
globalmente sustentavel, suportada por um resultado positivo consolidado de
118.228,74€, refletindo uma adequada capacidade de geracdo de excedente
operacional.

Contudo, essa leitura “macro” esconde um ponto critico: a sustentabilidade ndo é
homogénea entre valéncias.
Do lado positivo, destacam-se claramente:
e Creche (96.193,33€) — verdadeiro motor econémico da entidade, fortemente
suportado por financiamento publico
o Refeigdes (29.144,51€) — operagao eficiente, com boa relagdo entre volume e
estrutura de custos
o SAD (9.599,79€) — valéncia equilibrada, com capacidade de gerar excedente
Em contrapartida, existem sinais de alerta relevantes:
e Centro de Dia apresenta um resultado negativo de -23.535,67€, sendo
atualmente a principal fonte de pressao financeira
o Pré-escolar e ATL/CJ revelam resultados positivos, mas com margens
reduzidas, evidenciando baixa resiliéncia a variagdes de custos
A estrutura de gastos confirma um padrao tipico do setor social, com forte peso dos
gastos com pessoal (864.268,68€), representando o principal driver de presséo sobre
os resultados. Adicionalmente, os Fornecimentos e Servicos Externos (134.355,49€)
e o CMVMC (140.006,06€) exigem uma monitorizagdo continua, sobretudo nas
valéncias com menor margem.
Importa ainda sublinhar a elevada dependéncia de financiamento publico, com
subsidios a exploragido de 827.150,50€, dos quais mais de 98% provenientes de
protocolos com o ISS. Este fator, embora estrutural no setor, constitui um risco
estratégico relevante, na medida em que condiciona a autonomia financeira da entidade.
Em termos operacionais, o resultado antes de depreciacées (145.481,07€) demonstra
capacidade de geragédo de cash-flow, garantindo suporte a atividade corrente e alguma
margem para investimento e manutengao.

Leitura estratégica
e A instituicdo é sustentavel... mas dependente do Estado
o Existe criagao de valor... mas concentrada em poucas valéncias
o Ha eficiéncia em algumas areas... mas ineficiéncia estrutural noutras (Centro
de Dia)

Prioridades criticas para o préximo exercicio .
1. Reestruturagao urgente do Centro de Dia
(ou aumenta receita, ou reduz custo — manter assim & destruir resultado)
2. Analise por centro de custo mais granular
(especialmente pessoal — produtividade por utente)
3. Diversificagao de receitas
(menos dependéncia do ISS = mais controlo do futuro)
4, Gestao ativa de margens nas valéncias “no limite”
(Pré-escolar e ATL nao aguentam choques)

Sintese final

A entidade apresenta uma posigcdo econdémico-financeira positiva e capacidade de
continuidade, mas enfrenta desafios estruturais ao nivel da eficiéncia e da dependéncia
de financiamento publico. A sustentabilidade futura dependera, ndo do crescimento,

12



Relatério de Contas 2025

mas da qualidade da gestdo: alocacdo de recursos, controlo de custos e decisdes
estratégicas sobre valéncias deficitarias.
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